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1. Aktualnost’ zvolenegj
témy:

Téma habilitacnej prace je pokraCovanim vedeckej a publikaénej
prace p. Ing. Elexu, predovSetkym prace, ktoru nas$tartoval v
dizertanej prace. Habilitaéna praca predstavuje vyznamné
skvalitnenie pohladu na automobilovy priemysel a jeho
ekonomickych aktérov v podobe rieSenia podstatného ekonomického
problému, ktory sa v iom prejavuje — je nim pridana hodnota, ktoru
tvoria nielen finalni vyrobcovia, ale aj ostatné subjekty retazca
bezprostredne alebo sprostredkovane napojené na nich. Problém
rozvoja samotného automobilového priemyslu, predovSetkym v3ak
ekonomickej stranky jeho rozvoja (aj v podobe tvorby pridanej
hodnoty) je dlhodobo pertraktovany nielen na udrovni rydzo
ekonomickej, ale aj politickej. Z naértnutych dévodov povaZujem
tému habilitaCnej prace za vysoko aktualnu tému, ktorej sa habilitant
dlhodobejSie venuje.

2. Vhodnost’ zvolenych
metéd:

Posudzovana HP ma logicku, jasnd a vecnu Struktaru. Pri jej
spracovani autor dodrzal smernicu, ktora upravuje zavere¢né prace
na EF UMB v Banskej Bystrici. V HP je obsiahnutd teoreticka,
analytickd a navrhova kapitola. V prislusnych c&astiach autor
formuloval cief HP, a to analyzovat vyvoj PH v podnikoch
automobilového priemyslu (zdbrazriujuc pohfad jednotlivych Elankov
dodavatelského retazca a rdéznych zainteresovanych subjektov)
kvantifikovat’ hlavné rozdiely v Strukture vytvorenej PH a formulovat
oCakavané trendy, ktoré budu mat vyznamny vplyv na vyrobu
automobilov. Stanoveny ciel HP autor naplnil pomocou jednotlivych
spracovanych kapitol.

Autor poukazal na postupnost krokov, ktoré musel realizovat v
zaujme dosiahnutia ciela prace. Zaroven prezentoval Siroku Skalu
metdd, ktoré v jednotlivych Stadiach spracovania prace pouzil.
Pozitivne hodnotim fakt, Ze habilitant sa nesustredil na
charakteristiku metdd, ale na poukazanie toho, v ktorych oblastiach
rieSenia témy ich aplikuje (s. 75 — 76).

V suvislosti s analyzou tvorby PH na priklade skumanych subjektov,
ktorych vzorku podrobne charakterizoval) autor v logickej podobe
formuloval pat vedeckych hypotéz, ktoré doplnil vyskumnymi
otazkami. Tieto nasledne testoval a syntetizoval ich v podobe
nacrtnutia dosledkov, ktoré sa mézu a automobilovom priemysle
prejavit.




3. Prinosy habilitacnej
prace:

Habilitalna praca je podla mbjho nazoru velmi pedantne
spracovana, a to nielen z formalneho, ale najma odborného hladiska.
Je napisana putavym odbornym Stylom, autor v texte nevyjadruje len
jednoznacné uasudky, nevidi ich len v &iernom alebo bielom sfarbeni,
ale poukazuje na vSetky mozZné nuansy, ktoré su spojené s
jednotlivymi oblastami témy. Pracu povazujem za originalne dielo,
potvrdzuje to aj percento zhody vykazované na urovni 3,05 %.
Prinosy hodnotenej HP vidim v dvoch vyznamnych a rovnocennych
rovinach, a to vo a) vedeckej a v b) praktickej rovine.

a) Vo vedeckej rovine za podstatny prinos prace povazujem
spracovanie komplexného pohladu na pridanu hodnotu, pricom autor
vychadza z vymedzenia hodnoty a nasledne sa venuje podstate
pridanej hodnoty, pri€om hibSie rozpracoval finanény (mozno ho
oznatit za tradiény), marketingovy, vyrobny a dafiovy pohfad na fu.
Marketingovy pohlad na hodnotu/PH, t. j. zakaznicky pohlad na PH,
hibSie rozpracoval v tretej kapitole, priCom poukazal na nové zdroje
tvorby PH v automobilovom priemysle, na procesy, ktoré sa
prejavuju v priemysle 4.0 a 5.0, ale zdbraznil aj hrozby vyplyvajuce
pre automobilovy priemysel. Vysoko pozitivhe hodnotim spracovanie
pohladu réznych typov zainteresovanych subjektov na tvorbu PH a
participaciu na nej, na diskrepancie vo vnimani PH a vytvorenej
hodnoty. Pracu velmi vhodne zalina zainteresovanymi skupinami a
kongi odporu€aniami pre nich. Z vedeckého hladiska habilitant
potvrdzuje svoje schopnosti prehfadne spracovat podstatné cCasti
Sirokej odbornej témy, komprimovat ich do cca 50 stran.

b) V praktickej rovine vidim podstatny prinos HP v hibkovej a
detailnej, nie povrchne spracovanej analyze. Vysoko pozitivne
hodnotim fakt, Ze analyzu uskutoénil nielen na priklade finalnych
vyrobcov, ale aj ostatnych subjektov v retazci (Tier 1, 2, 3 a ostatné
subjekty). Za podstatny prinos povaZujem aj spracovanie
Sirokospektralnej analyzy (retazec, odvetvie, geograficky aspekt...).
Vystupy prezentovanych analyz maju vysoku pridand hodnotu,
zuzitkovat ich mé2zu mnohé subjekty, a to nielen na mikro, ale aj na
mezzo a makrourovni. Podla méjho nazoru hodnotend HP, a to
nielen jej teoretickl Cast, ale aj aplikacno-analyticki ¢ast mozno
vyuzit v pedagogickom procese a jej autor ju mdze dalej rozvijat vo
forme publikacnych vystupov.

4. Zhodnotenie publikacnej,
vedeckovyskumnej
a pedagogickej €innosti
habilitanta

Ing. Lubo$ Elexa, PhD. pdsobi na Katedre ekonomiky a manazmentu
podniku EF UMB v Banskej Bystrici takmer 15 rokov ako
vysokoSkolsky ucitel. Predtym pdsobil na fakulte ako Student; v roku
2003 absolvoval 1. a 2. stupen vysokoskolského Stadia v SO
Ekonomika a riadenie podniku, Specializacia Ekonomika a riadenie
malych a strednych podnikov, v roku 2006 ukongil interné
doktorandské $tadium v SO Riadenie a ekonomika podnikov
obhajobou témy Vplyv globalizacie na malé a stredné podniky v
Slovenskej republike s aplikaciou na automobilovy priemysel. PoCas
doktorandského Studia pracoval v novozriadenom Centre rozvoja
doktorandov.

a) Zhodnotenie pedagogickej Cinnosti

Takmer 15-ro€na pedagogicka &innost p. Ing. Elexu je v8estranna a
bohatd, no ma jednoliate zameranie na predmety finanéného a
ekonomicko-finanéného a analytického zamerania. Poas tohto
obdobia habilitant odborne velmi vyspel, funguje ako erudovany
vysokoskolsky ugitel. Uplny vypoget vyudovanych predmetov, ktoré
zabezpec€oval v minulosti a v su€asnosti na 1. a 2. stupni denného a
externého Studia v Banskej Bystrici a v Poprade, je sucastou
prislusného dokumentu — ja chcem zvyraznit najma jeho vyznamny
podiel na zabezpeCovani a inovacii predmetov v anglickom Studijnom




programe. (Business Economics and Management v prvom stupni,
Marketing Management of Business v druhom stupni). Aktivne sa
podielal na tvorbe Studijnych planov, informacnych listov a &ast
predmetov (Business Financial Analysis, Business Planning,
Financial Analysis and Financial Planning) priamo vyucoval, resp.
stale vyucuje. Spolupracoval pri zavedeni nového vyberového
predmetu Simulacie ekonomickych procesov, ktory vznikol ako jeden
z vystupov UspesSne rieSeného projektu pre prax v spolupraci so
spolo¢nostou SOFTIP, a. s. Banska Bystrica.

P. Ing. Elexa sa neustale usiluje vnasat nové inovativhe poznatky a
témy nielen do vyugby, ale aj do vedenia zavere¢nych prac. PoCas
svojho pdsobenia na katedre viedol 15 BP a 101 DP v SP EMP,
BEM, EMMSP, MMP a MMB, zaroven bol aj oponentom ZP,
posudzoval 23 pracovnych variantov dizertaénych prac v SP
ekonomika a manazment podniku, ekonomika a riadenie podniku,
verejna ekonomika a politika; podielal sa aj na vedeni prac SVA, bol
predsedom alebo ¢lenom komisii na $tudentskych konferenciach v
ramci SVA, resp. doktorandskej konferencie Scientia luventa. Je
pravidelnym ¢lenom &tatnicovych komisii v slovenskych aj anglickych
Studijnych programoch. Na zaklade uvedenych faktov médzem
konstatovat, Ze habilitant ma plné predpoklady na vedenie
dizertacnych prac a na plnenie funkcie Skolitela v 3. stupni Stadia.

P. Ing. Elexa absolvoval mnozstvo zahraniénych pobytov, kde
prezentoval svoje pedagogické a odborné kvality a skusenosti. Ich
podrobny vypocet je uvedeny v jeho dokumentacii. Kontakty a
poznatky, ktoré nadobudol na Jagiellonian University v Krakove,
Faculty of Social Work, Mykolas Romeris University v Litve Fakultete
za menadzment u turizmu i ugostilejstvu v Opatiji, Szent Istvan
University v Békéscsabe, Tessedik Samuel Foiskola v Békéscsabe a
Vysokej Skole hotelovej v Prahe, nasledne zuroéil nielen vo svojej,
ale aj katedrovej vedecko-vyskumnej €innosti.

Neustéle skvalitiovanie pedagogickych aktivit p. Ing. Elexu
dokumentuju aj viaceré vzdelavacie projekty, na rieSeni ktorych
participoval. Zamerané boli na realizaciu inovativnych krokov pre
potreby vysokoskolského vzdelavania v 21. storoCi, na rozvoj
inovativnych foriem vzdelavania na Univerzite Mateja Bela v Banskej
Bystrici, na podporu SP v cudzich jazykoch. P. Ing. Elexa sa okrem
samotnej pedagogickej c&innosti venoval aj zabezpeCovaniu
predmetov vlastnou Studijnou literatirou. V habilitanom spise
dokumentuje autorstvo jednej doméacej vedeckej monografie,
spolupodielal sa na vydani zahrani¢nej vedeckej monografie, jednej
VS ugebnice, 3 odbornych monografii a 4 utebnych textov.

b) Zhodnotenie vedecko-vyskumnej &innosti

Prvé skusenosti s rieSenim vyskumnych projektov nadobudol p. Ing.
Elexa uz pocas jeho pbésobenia v CRD, ale aj v Agenture na podporu
regionalneho rozvoja BBSK, n.o., a v GP Consulting, s. r. 0., kde v
rokoch 2004 — 2006 pbésobil ako spracovatel projektov. Ako
vysokoskolsky uditel sa vo vedecko-vyskumnej ¢innosti orientuje na
problematiku ekonomiky a riadenia podniku (vo viacerych pripadoch
s akcentom na MSP), a to najmd vo vztahu k ich finan&nému
riadeniu, rozvoju a spolupraci MSP vo forme klastrov a sieti,
identifik&cii podnikatelskych prileZitosti a hrozieb v SR. Ciastoéne
tieto oblasti skima v poslednych rokoch aj v suvislosti s ich
inovaénym potencialom, &i spologenskou zodpovednostou.

Jeho participacia na rieSeni vyskumnych projektov je bohata. V
habilitatnom spise ma dokumentovanych 16 projektov na rieSeni
ktorych sa podielal, z toho v 2 plnil funkciu zodpovedného
rieSitela/koordinatora, resp. zastupca zodpovedného
rieSitela/koordinatora. Podstatnu ¢ast' tychto projektov tvorili projekty




VEGA (7 projektov), projekty Statneho charakteru a vyznamu, ako
projekty pre NBS, MZVaEZ SR a MS SR (4 projekty), zahrani¢né
projekty (2 projekty financované z fondov EU, a to jeden rieSeny v
spolupraci s Polskom a 1 rieSeny ako projekt Medzinarodného
Vysehradského Fondu) a projekty pre prax (5 projektov pre Najvyssi
kontrolny Urad, Bratislava, Softip, a. s., Banska Bystrica, Ekoltech
spol. s r. 0., Lu€enec, Brixiapress, s.r.o., Vlkanova a Buc¢ina DDD,
spol. s r. 0., Zvolen), ktoré boli zamerané na skumanie problémov
podnikov suvisiacich so odbornym zameranim habilitanta.

Okrem vyskumnej ¢innosti sa p. Ing. Elexa venoval a neustale sa
dalej venuje aj spracovaniu posudkov k projektom APVV a VEGA.

¢) Zhodnotenie publikaénej €innosti

Vysledky vedecko-vyskumnej c&innosti, ktoré boli v sulade s
pedagogickym zameranim p. Ing. Elexu, sa vo velkej miere premietli
aj v jeho publika¢nej Cinnosti. V habilitatnom spise uvadza, ze je
spoluautorom jedného prispevku v karentovanom ¢asopise, 3 prac v
Casopisoch evidovanych v prestiznych databazach, 13 vedeckych
prac v zahraniénych a 2 v domacich Casopisoch. Publikoval 4
vedecké prace v zahrani¢nych vedeckych zbornikoch a
monografiach, 11 v domacich a celkovo 27 prispevkov na
zahrani¢nych alebo domacich konferenciach.

Z uvedeného poctu 4 vedecké prispevky boli publikované v
zahrani¢nych impaktovanych Casopisoch evidovanych v databazach
WOQOS alebo Scopus a v karentovanych ¢asopisoch (ADM, ADC) s IF
> 0,25. Na zaklade uvedeného odpoctu mdézem konstatovat, ze p.
Ing. Elexa prekraCuje plnenie kritérii v ramci jeho publikacnej
Cinnosti. V habilitatnom spise je okrem kvantitativneho pohfadu na
publikaént &innost premietnuty aj kvalitativny pohlad, a to
prostrednictvom obsahového zamerania publikovanych vystupov. Na
z4klade toho mbdzem potvrdit, Ze publikaéné aktivity su
neoddelitelnou sudastou vedecko-vyskumnych aktivit a su v
symbidze s jeho pedagogickym zameranim.

Z vystupov z UK UMB v Banskej Bystrici vyplyva, Ze habilitant ma
zaevidovanych spolu 135 ohlasov na jeho publikacné vystupy, z toho
je 27 citacii v zahrani¢nych a domacich publikaciach registrovanych
v citanych indexoch Web of Science a v databaze Scopus (t. j.
ohlasy kategérie 1 a 2) a 108 citacii v zahrani€nych a domacich
publikaciach, ktoré nie su registrované v citaCnych indexoch (t. j.
ohlasy kategdrie 3 a 4). aj toto hodnotiace kritérium habilitant pini.
Okrem publikacnej €innosti sa p. Ing. Elexa venoval aj inym pracam,
ktoré s fiou nepriamo suvisia. Redakéne zabezpecfoval vydanie 9
zbornikov z vedeckych podujati, predovSetkym doktorandskych
konferencii Scientia luventa a katedrovych konferencii.

d) Zhrnutie

V habilitanom spise prezentované aktivity su dokladom toho, Ze p.
Ing. Elexa, PhD. svojou pracou potvrdzuje zrelost na titul docenta.
Svojimi  publikanymi, vedecko-vyskumnymi aktivitami, ale aj
pedagogickym pésobenim vyznamnou mierou prispieva k rozvoju
Studijného odboru. Ma v sebe potencial kvalitativne sa dalej posunat
a rozvijat’ sa.

5. Otazky pre autora pri
obhajobe prace:

1. Uz dIh&i &as sa vedu diskusie o pomoci a podpore finalnych
vyrobcov automobilov u nas. V praci poukazujete na ich velmi uzke
prepojenie s dalSimi subjektmi v retazci. Obdobie pocas tzv.
koronakrizy ukazalo velku zranitelnost finalnych vyrobcov z dévodu
nedostatku niektorych komponentov potrebnych na finalizaciu
automobilov, a tym aj na pokles tvorenej pridanej hodnoty. Na druhej




strane je vysoka Specializacia subdodavatelov ekonomickou
samozrejmostou. Aké rieSenie danej situacie z hfadiska zabranenia
stagnovania v ekonomickej Cinnosti a zarovef v tvorbe pridanej
hodnoty jednotlivych subjektov vidite?

2. V praci zdoraziiujete nevyhnutnost prechodu od montaznych
aktivit na aktivity nadstavbového charakteru aj v podobe rozvoja
vyskumnej cCinnosti, najma vyvoja produktov. To predstavuje
inovovat, investovat do inovacii. Akym spbésobom by ste
zainteresovali samotné podniky (Castokrat so zahraniénym
kapitalom) na realizacii investicii inovacného charakteru, a to
prostrednictvom faktorov determinujucich tvorbu PH?

6. Zaverecné odporucanie
k navrhu udelenia
vedecko-pedagogického
titulu:

Na zaklade zhodnotenia kritérii stanovenych pre habilitatné konanie,
t. j. kritérii zameranych na habilitanu pracu a kritérii odzrkadlujucich
komplexny vedecky profil habilitanta, odpordéam prijat habilitacnu
pracu na tému Vyvoj pridanej hodnoty v automobilovom priemysle
SR a perspektivy jej zmien na obhajobu v odbore habilitaéného
konania a inaugura¢ného konania ekonomika a manazment podniku
v Studijnom odbore Ekondmia a manazment a po uspeSnej obhajobe
udelit p. Ing. LuboSovi Elexovi, PhD. titul docent.

V Banskej Bystrici, dfia 10. augusta 2021 s




